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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkildpgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
duriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Okul Miidiiriiniin Sunusu

Okulumuz agilisindan giintimiize kadar tarihi misyonuna uygun bir anlayis ile ilimizdeki
seckin yerini almistir.

Teknolojinin bas dondtirticti bir hiz ile gelistigi gintimiizde katiimci, paylasimci bir anlayis
icinde; planli, programli bir organizasyon ile teknolojiyi en iist diizeyde kullanan 6grencilerini
bu giintin degil gelecegin, yasayacaklar giintin sartlarina gore yetistiren bir kurum olmanin
hakli gururunu yasamaktayiz.

Hazirlamis oldugumuz bu plan ile gelecek dort yil icin ulasilabilir hedefler ortaya koyarken
bu hedeflere varacak yol haritasini da belirlemis bulunuyoruz. Bu sayede 6grencilerimizi milli,
manevi ahlaki ve insani degerler ile donanimli, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti
olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin bir ferdi olmanin gururu ile diinya barisina katkida
bulanacak nesillerin yetismesini planlamis bulunuyoruz.

Okulumuzun yapmis oldugu ¢alismalarin daha etkin ve daha verimli bir yapiya
kavusturulmasi igin tiim galisanlar1 harekete gecirerek orgiitlii bir calismay1 baslatmak , cevre ve
diger kuruluslarla isbirligi yaparak okulumuzun giiglii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarip , buna
gore stratejiler belirleyerek bir plan dogrultusunda bu stratejileri uygulamaya gayret edecegiz.

Stratejik planlama okulumuz ¢alismalarina bir vizyon kazandirirken, cevre ile olan iyi bir iletisim
kurularak okulumuzun gticlenmesine, basarisina ve taninmasina katki saglayacaktir.

Stratejik planlama kurumlar aras1 diyaloglarin gticlenmesine kurumsal kiiltiiriin gelismesine,
calismalarin ve hizmet alanlarin paydaslarin performanslarinin gelistirilmesine Toplam Kalite
anlayisinin yiikselmesine katkida bulunacaktir.

Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen basta Miidiir Yardimcilarimiz olmak tizere
Ogretmenlerimize, 6grencilerimize, velilerimize, mahalle muhtarlarimiza, ¢evre sakinlerine,
sivil toplum kuruluslari mensuplarina katkilarindan dolay: tesekkiir ediyorum.

Planimizin uygulanmasinda yine bu katilimcilarin destegini bekliyorum. B&ylece basari
fertlerin degil kitlelerin olacaktir. Bu kitle de 6ncelikle Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti olmak tizere
tim dunyadir. Sevgi ve saygilarimla.

H. ALI OZTURK

Okul Midiirii
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir.
Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, {ist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim
ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, miilakat,
toplant1 ve goriismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
HACI ALI OZTURK MUDUR UGUR SURER MUD. YRD.
MAHMUT DERTLI OGRETMEN GOKHAN GEZER  OGRETMEN
BEKIR FIKRI ASLAN OGRETMEN BEKIR CAM OGRETMEN
HIZIR EKSI OKUL AILE BIR. BSK.  BIRL ISPIR VELI
AKIF CIVCAN OKUL AILE BIR. YON = GOKCEN TAS OGRENCI



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulun Tarihcesi:

Atatiirk Ilkokulu-Ortaokulu 1951 yilinda Atatiirk Ilkokulu olarak Ikizdere
Ortaokulu binasinda egitim 6gretime baslamistir. Ortaokul binasi, 1978 yilinda
[kizdere Lise’si acilinca Liseye devredilmistir. Okul, bu binada 1991 yilina kadar
egitim 6gretime devam etmistir. 1991 yilinda Ilkokul binasi yapilinca ikizdere Lisesi
binasindan yeni binasina taginmustir. 2006 yilinda IMKB'nin yaptirmis oldugu yeni
binada Atatiirk Ilkogretim Okulu olarak egitim 6gretime baglamistir. Ayni binada su an

Atatiirk [lkokulu ve Ortaokulu olarak devam etmektedir.

Okulun Personel ve Ogrenci Durumu:

Atatiirk Ilkokulu ve Ortaokulu’nda toplam 25 6gretmen gorev yapmaktadir.
[lkokulda 143, Ortaokulda ise 130 6grenci egitim grmektedir.
Veli Durumu: Okulumuzda ilkokul ve ortaokulda toplam 150 velimiz bulunmaktadir.

Okulumuzun Basarilar1 ve Aldig1 Odiiller:

1.11 Milli Egitim Midrlagii tarafindan Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari
Merkezi tarafindan yiiriitiilen (2007-2013 Hayat Boyu Ogrenme LLP) programlarinda
gostermis olugumuz basaridan dolay1 alman Tesekkiir Belgesi (20/04/2007)

2)Tesekkiir Belgesi (Milli Egitim Bakanlig1-T.F.F.F)

3)Tesekkiir Belgesi (Halk Saglig1 Genel Miidiirlugii) 2016

4)Beyaz Bayrak Belgesi (2017)

5)ilde yapilan Kros Yarismalarinda Alinan Dereceler:
a)2005-2006 y1ldiz erkekler kros il ikinciligi (il Milli Egitim)
b)2005-2006 y1ldiz kizlar kros il tigtinctltgii (I Milli Egitim)

¢)2007-2008 y1ldiz erkekler kros il ikinciligi ( Il Milli Egitim)
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d)2008-2009 y1ldiz kizlar kros il birinciligi ( Il Milli Egitim)

e)2008/2009 yildiz erkekler kros il ikinciligi ({1 Milli Egitim)

£)2010-2011 okul sporlar1 y1ldiz erkekler kros il ikinciligi (Genglik ve Spor Il Miid.)
£)2012-2013 okul sporlar1 yildiz erkekler kros il ikinciligi (Genglik ve Spor Il Miid.)
h)2013-2014 okul sporlar1 yildiz erkekler kros il birinciligi (Genglik ve Spor Il Miid.)
1)2013-2014 okul sporlar1 yildiz erkekler kros il ikinciligi (Genglik ve Spor 1l Miid.)
1)2015-2016 okul sporlar1 yildiz erkekler kros il birinciligi (Genglik ve Spor il Miid.)

j) 2015-2016 okul sporlar1 yildiz kizlar atletizm il birinciligi (Genglik ve Spor il Miid.)
k)2015-2016 okul sporlari yildiz kizlar atletizm il dordiinctiliigii (Genglik ve Spor 11 M.)
1)2017-2018 okul sporlar1 yildiz bayanlar kros il tictinciiliigii (Genglik ve Spor Il Miid.)
m)2002-2003 dogumlular erkekler atletizm il tictinctltigii (Atletizm Gelisim Projesi)
n)2002-2003 dogumlular kizlar atletizm il birinciligi ( Atletizm Gelisim Projesi)

6).2010-2011 Okul Sporlar Kiigiik Erkekler Masa Tenisi Il Uctinctligi (il Milli Egitim)

11



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

Okul Kiinyesi
tabloda yer almaktadir.
Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: Rize
Adres: Cars1 Mah. Cumhuriyet Caddesi
MERKEZ/IKIZDERE
Telefon 4644161004-4644162139
Numarasi:
e- Posta 720664@meb.k12.tr
Adresi:
721112@meb.k12.tr
Kurum 720664 (ortaokul)
Kodu:
721112 (ilkokul)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1951

Ogrenci Kiz 128
Sayisi:
Erkek 145
Toplam 273

Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayis1

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci

Sayis1

Ogrenci Bagia Diisen Toplam
Gider Miktar1

118

114

137,04

Tlcesi: ikizdere
Cografi Konum (link) https:/ /goo.¢l/maps/hte8
YmOF3sq
Faks Numarasi: YOK
Web sayfasi adresi: ikizdereataturkio.meb.k12.tr
ikizdereataturkoo.meb.k12.tr
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan Sayis1 29
Ogretmen  Kadin 17
Sayis1
Erkek 12
Toplam 29
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :18
Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi :0
Olan Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5

Gorev Siiresi

12
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 6 4 10
Brang Ogretmeni 6 7 13
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2(H.A) 4
2(Iskur)
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 15 15 30

13



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer

almaktadir.
Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amagcli Salon *
Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kitiphane *
Kullanilan Derslik Say1s1 18 Fen Laboratuar: *
Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuar: *
Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m?2) 897 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3200
Okul Kapal1 Alan (m2) 4755

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli 300

toplam alan (m2)
Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayis1 11

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflar ve bu simniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek Toplam

Anasinifi-A 9 10 19 5-A Sinifi 13 12 26

Anasimifi-B 5 8 13 6-A Sinifi 9 15 24

1-A Sinfi 5 11 16 7-ASinif1 8 9 17

1-B Simifi 6 10 16 7-B Sinifi 11 8 19

2-A Smifi 8 7 15 8-A Smifi 9 12 21

2-B 9 15 8-B Sinifi 14 7 21

3-A Sinift 4 8 12 Ozel Egitim 0 1 1
A

3-B Sinifi 7 5 12 Ozel Egitim 2 0 2
B

4-A Smifi 4 8 12

4-B Simifi 5 12

14



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 0 Yazici Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayist 20 Fotokopi Makinesi Sayis1 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 12 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayis1 15 Internet Baglanti Hiz1 4 MB

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 19.000,00 6.145,00
2018 25.356,00 31.855,25
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmstir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde ¢gretmenler icin toplam 14, 6grenciler igin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise
yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina

yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustr.



Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda toplam 273 &grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore secilmis toplam 60 Ogrenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer

almaktadar.

Olumlu Yonlerimiz:

1-Ogretmenlerimizle ihtiyag¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2-Okul miudtiira ve idarecilerle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla gortisebilmekteyiz.

3-Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda gortislerimiz alinmaktadir.

4-Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Okulumuzda yeterli sayida sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yapilamamaktadir.

2-Okulumuzda brans 6gretmenlerin kadrolu olmamasindan dolay: gerektigi sekilde

faydalanamiyoruz.

3-Okul Kantininde satilan tirtinler bazen sagliga uygun olmayabiliyor, fiyat olarak ta

blitcemize uygun olmasini istiyoruz.

250

200 -

150 -

100 -

50 -

10

11

12

13

B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

M Katiliyorum (4 puan)
Kararsizim (3 puan)
B Kismen Katiliyorum

(2 puan)

® Katilmiyorum (1 puan)
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda calisan 14 kadrolu 6gretmene uygulanan anketin sonuglar: asagidaki

gibi olusmustur.

Olumlu Yonlerimiz:

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alimir

Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir

Okul teknik ve arag gerec yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak
calismalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diistincelerin {iretilmesini tesvik

etmektedir

10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim

11-

calisanlariyla paylasir
Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Okul yonetiminin 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektifligi

yetersizdir.

2-Ortaokulda yoneticinin olmamasi disiplin sorunu yaratmaktadir.
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70

60 - m Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
50 - H Katihyorum (4 puan)
40 - Kararsizim (3 puan)
30 - B Kismen Katiliyorum
(2 puan)
20 m Katilmiyorum (1 puan)

N IH IHH
O_
7 8 9 10 11 12 13

1 2 3 4 5 6

“Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla almir” sorusuna anket
calismasma katilan 14 Ogretmenlerimizin %581 Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::
150 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 50 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket calismasi sonugclar: asagidaki gibidir.

Olumlu Yonlerimiz:

1-Ihtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2-Duyurular1 zamaninda dgrenmekteyiz

3-Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4-Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve
teknikler kullanmaktadirlar.

5-Cocuklarimizin okulu sevdigini diistintiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz
18



2-Bizleri ilgilendiren konularda istek ve gortislerimiz her zaman dikkate

alinmamaktadair.

3-Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri yetersizdir.

250

200 -+

150 -

100 -

10 11 12 13

H Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

® Katiliyorum (4 puan)
m Kararsizim (3 puan)
B Kismen Katiliyorum

(2puan)

m Katilmiyorum (1 puan)

YUZDE

571% 0

M Kesinlikle katihyorum
B Katilmiyorum

M kararsizim

B katiliyorum

H katilmiyorum

Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiltikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurt/mudurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmastir

I¢sel Faktorler:

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime
Erisim

1./On iki yillik zorunlu ve
ademeli egitim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

2.|Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin
acilmis olmasi

1. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
0gretim siireclerinde
[kullanilmasi

1.

Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisinin istenen seviyede
olmasi

3. Bursluluk imkéanlar1

2. [YOnetim tarafindan
lkurum kiltiriiniin
olusturulmus olmasi

.[Okulumuzda derslik bagina

diisen 6grenci sayisinin
standartlara uygun olmasi

4./0zel egitime ihtiya¢ duyan
Ogrencilere yonelik 6zel
egitim siniflarinin varligi

3. (Okulumuzun teknolojik
altyapisinin yeterli olmasi

. [Egitim politikalarmin

belirlenmesinde paydaslarin goriis
[ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

5.1 genelinde dgrencilerin

erisebilecekleri her

ﬂiademe ve tlirde egitim
urumlarinin bulunmasi

4. Egitime katki saglayan
(Degerler Egitimi Projesi,
Beslenme Dostu Okul)
IProjelerin uygulantyor
olmasi

. \Giiglii bilisim altyapis1 ve

elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanimi

6.[[1de her kademede egitim
veren nitelikli 6zel
okullarin bulunmasi

S. [Egitimin kalitesini ve

.|Yenilige ve gelisime agik insan

7.(0grenci devamsizlik
oraninin diisiik olmast

8.|K1z ¢ocuklarinin
okullagma oraninin yiiksek
olmasi

0grencilerin sinav lkaynagi
basarisini artirmak igin
apilan ortak sinavlar
6. [Sinav basarilarina 6. [Yaygin teskilat agi
yonelik acilan kurslar
7. Okulumuzda siddet 7. |Egitim yoneticileri ve

olaylarinin az olmasi

Ogretmenlerin Yiiksek Lisans
ve Doktora ¢aligsmalarini
Onemsemeleri

9. Biitiin bireylerin egitime
erisiminin saglanabilmesi

8. [Z Kiitiiphanenin olmasi

9 Kodlama at6lyesinin

bulunmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime

Erisim

Egitim ve

Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1 | Ogrenci kayit islemlerinde
adrese dayali1 kayit sisteminin

etkin igletilememesi

1.

Okulun akademik basarisinin|

istenilen diizeyde olmamasi

-|Nitelikli Hizmet Ii Egitim

faaliyetlerinin yetersizligi

2 |Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve yeterli

olmamasi

-[Kisisel, egitsel ve mesleki

rehberlik hizmetlerinin

yetersiz olmasi

.[Biitce dagitiminda objektif

kriterlerin yetersizligi

3 [Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerin

tanitiminin yetersiz olmasi

.| Etkili bir yabanci dil

egitiminin olmamasi

.[Hizmet ici egitimlerin

etkinliginin istenen diizeyde

olmamasi

4 [Zorunlu egitimden
ayrilmalarin nlenmesine
iligskin etkili bir izleme ve
onlemeye dontik yaptirrm

mekanizmasinin isletilememesi

Zararh aliskanliklarla
miicadelede egitimlerin

yetersiz olusu

.|Yonetici, 6gretmen ve

calisanlarin motivasyon ve
orguitsel baglilik diizeylerinin

diistik olmasi

ilgisizlik

ogrencilerin akademik

basarisinin diisiik olmasi

5 [Kur'an Kursundan gelen S.| Okuma aliskanliginin .|Yeni bina ihtiyaci-Kapal1 spor
Ogrencilerin fazla olmasi az olmasi salonunun olmamast
6 [Egitim stirecine miidahale- 6.[Kur’an Kurslarina gelen .[Labaratuvarlarin etkin

kullanimi

7 [Veli ilgisizligi

.|Akill1 tahtalarin olmamasi
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Daissal Faktorler :

Politik Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim stirelerinin artmasi

yoniinde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararas: rekabette yasanan

zorluklar (Krizler vb.)

Diinyada ve tilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki

egitimin yayginlasmasi

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve
yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan
rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve

O0gretime yansimalar1

IAB Uyum Stireci

Personel politikalar1 nedeni ile
okul/kurumlarda yasanan destek personel

yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet

aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli

gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaclarma uygun

gerceklestirilen degisimler

Ulkemizde; katilimcy, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina

gecme cabalari

Bakanhigimizca, egitimde ogrenci merkezli ve
yvapilandirmaci egitim yaklasimlar1 ile mesleki
egitimde yeterlige dayali modiiler egitim sistemine

gecilmesi

Bakanhigimizca gorevde yiikselme ve Kariyer|

basamaklar: vb. konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kiictik herkesin (6grencilerin) sosyal

glivence kapsamina alinmasi

Bakanligimizin  icretsiz  ders kitab1  dagitim

uygulamasi
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Ekonomik Faktorler :

OLUMLU OLUMSUZ

Hayirseverlerin destegi Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sartlarindaki degismeler nedeniyle kiiciik
isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin
yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime
yansimalari, bu sebeple egitim meselesinin

arka plana itilmesi

Egitime ayrilan kaynagin artmasi, Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin ytiiksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi

yonden zorlanmast

Insaat sektoriinde kullamlan teknolojiler nedeni

ile okul yapimlarinin hizlanmasi

Sosyal Faktorler:

OLUMLU OLUMSUZ

Buiyiik oranda geleneksel aile yapisina Yerlesimin daginik olmasi
sahip olunmasi nedeniyle sug oraninin

diger illere oranla diistik olmast

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla Kirsaldan kent merkezine gocle yasanan 6grenci
tilkemizin sosyal, kiilttirel ve siyasal sayisinda azalma

yapilanmasina énemli katkilar saglamasi

[lgemizin siddet, teror ve sosyal Cocuklarin gelisen ve biiytiyen gevreleri (kent yasamu, e-
kargasalardan uzak giivenilir bir ilge olmasi ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan

korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarmin artmas:

* [Dogal ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
olmasi katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz

kalmalari

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda
hizmet tiretme ve hizmeti talep etmede yasanan sorunlar

ve isteksiz tutumlar
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Teknolojik Faktorler :

OLUMLU

OLUMSUZ

* *Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye

ortalamasina yakin bir konumda bulunmas:

* Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri
takip etme zorunlulugundan dogan

maddi kaynak sorunu

* [E-Devlet sisteminin gelismesi

* |Akill1 tahtalarin olmamasi

* Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin

kurumlarimizda etkin kullanimi

* [E-ortamin giivenliginin tam

saglanamamasi

Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni

teknolojilerin kullanilmasi

* [E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin;
Donem ve yil sonu islemler dolayisi ile
gerceklesen yiiklenmelere zaman zaman

cevap verememesi) sorunlar
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Etik/Yasal Kurallar

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararas: cocuk haklarma yonelik yasal

diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir
dagilimi ve egitim yoniinden bolgesel
farkliliklarinin tam anlamiyla

giderilememesi

[nsan haklar1 konusunda insanligin her gecen

giin olumlu yonde gelismesi

Biitiin insanlarn ¢ocuklarmin egitimine
* lyonelik duyarliliklarinin ayn1 oranda

olmamasi

Ttim insanlik nezdinde egitimin geregine inang,

biling ve duyarliliginin artmasi

Giintimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi
kabul edilen “Gelisimsel Rehberlik”
anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin

nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
* tedbirlerin her gecen giin daha artirilmas:

hususundaki ¢cabalar

Egitim calisanlar1 ve egitim
paydaslarinda; egitim- 6gretim, disiplin
vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel

* |degerlerin olumlu yonde ve etkili bir
sekilde harmanlanarak ortak asgari
miistereklerin zihinlerde hemfikir hale

getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arac-gereg ve
* teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayist ile

bunlara her 6grencinin ulasimin yaygimlasmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline
girmesinin egitimden beklentide farkl

* lamag ve diistincelerin gelismesine,
bununda egitimde amac netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden

standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve

disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi
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Ekolojik Faktorler:

OLUMLU

OLUMSUZ

i

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

i

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye

olumsuz yansimalar1

Cevre hakkinda uluslararas: baglayici yasal

diizenlemelerin yapilmasi

Cevre koruma amacl gelistirilen uluslar aras:
yasal diizenlemelere baz: tilkelerin onay

vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararas: duyarliligi artirmaya

yonelik STK'larin kurulmasi ve galismasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi, HES'lerin

sayisinin artmasi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya calisilmasi ve meydana
gelen kazalara yonelik uluslararas: yardim

cabalarmin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin

Onlenememesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.)

teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Baz1 hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi,
bazi bitki tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik
dengelerin bolge bolge bozulmasinin tim

Diinyada dnlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen

teknolojilerle hizli agac yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal
olmayan miidahalelerle kullanilarak tiretimi

artirma gabalariin toprag: kirletmesi
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Firsatlar:

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. [Egitimin stird{iirtilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindalik

1. Genis bir paydas kitlesinin

varligt

1.

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak

yer almast

2.[Ulasim ve erisim aginin

gelismesi

2.[Kaliteli egitim ve 6gretime

iligkin talebin artmasi

.|Derslik sayisindaki artis

3.Devletin 6zel egitime muhtag

Ogrencilere sundugu destek

3. Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi

.[Merkezi yonetim biitcesinden

egitime ayrilan payin artis

egiliminde olmasi

4. [[limizin zengin bir tarihi ve

kiilttirel mirasa sahip olmasi

4. Sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine

acik olmasi

.[Hayirseverlerin egitim ve

Ogretime katki saglamasi

5.[Hayat boyu 8grenmeyi
destekleyen devlet

politikalarimin varlig:

5. Egitimde teknoloji kullantminin
artirilmasina yonelik biiytik
Olcekli (EBA vb.) projelerin

yurutiilmesi

.[Sosyal medyanin genis

kitlelerce kullaniliyor olmasi
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmistir.  Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déahil olmak tizere egitim ve Ggretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttirt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim
Gelisim/Sorun Alanlar1

>

R/
*

Okul 6ncesi egitimde okullasma

*,

X/
°

Zorunlu egitimden erken ayrilma

X/
X4

L)

Tasimali egitim

>

K/
*

Temel egitimden ortadgretime gecis

D)

X/
X4

L)

Kiz cocuklar basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime

erisimi

K/
L X4

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

X/
X4

L)

Hayat boyu 6grenmeye katilim

B-Egitim ve Ogretimde Kalite
Gelisim/Sorun Alanlar1

< Egitim ogretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma
kultura

< Okul saghg: ve hijyen

% Zararh aliskanliklar

< Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

% Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve

iletisim teknolojilerinin kullanim1 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve

yetistirme kurslar1

% Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
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% Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

<+ Egitsel degerlendirme ve tanilama

< Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

< Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

< Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri bagta olmak
tizere Ozel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

< Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

< Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

% Yabana dil yeterliligi

C- Kurumsal Kapasite

Gelisim/Sorun Alanlar1

Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin
dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin
yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin
artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun o©zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarmin
artirilmasi

Odeneklerin 6grenci sayisi, simf sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere
gore dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamas:
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
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% Mevzuatin stk degismesi

% Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

% Kurumlarda stratejik yonetim anlayistnin biitin  unsurlariyla hayata
gecirilmemis olmasi

%+ Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

< Mudurliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

% Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

< Istatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

%+ Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

< Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

<+ Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

%+ Projelerin amac-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

< Is guvenligi ve sivil savunma

% Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

% s stireclerinin ¢ikarilamamast

% Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

% Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

% Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi Biitiinsel bir izleme-

degerlendirme sisteminin kurulmasi
Gelisim ve sorun alanlarmma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
MISYON

Milli Egitimin temel amaclarim gerceklestirerek
tum paydaslariyla cagin geregine uygun yeniliklere agik, stirekli kendini gelistiren
genc Ogretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan,
velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve dgretmenlerine ulasip rehberlik
hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6din

vermeyen cagdas bir egitim kurum olmaktir.

VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman onciisii ve akademik,
sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, basarilariyla
ilimizde kendinden sz ettiren, ilcemizde de tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda calisan herkesin katilimu ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5) Saglikl bir calisma ortami igerisinde galisanlar: tantyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6) Adaletli performans degerlendirmeye 6nem veririz.

7) Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tegvik ederiz.

11) Ogrenme problemi olan &grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin galismalarimizin odak noktasidir
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BOLUM IV



AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi faaliyetlerinin ele alindig: temadhr.
Stratejik Amacg 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak..

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar:

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %60 %65 %70 %75 %80 %85
okula kayit yaptiranlarin orani%)
PG.1.1.b  ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en %95 %96 %97 %98 %99 %100
az bir y1l okul 6ncesi egitim almus
olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan tgrencilerden %50 %60 %70 %80 %90 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin
orant (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %3 %3 %2 %0 %0 %0
giin ve {izeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0
giin ve {izeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun engelli bireylerin kullanirmma 0 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g Okul Oncesi Okullasma orani %17,8 %25 %35 %50 %60 %75
PG.1.1.h Ilkokul Okullasma orami %86,3 %95 %98 %10 %10 %100
0 0
PG.1.1.1 Ortaokul Okullasma orani %92,9 %95 %98 %10 %10 %100
0 0
PG.1.1i EBA kullanimi (kullanan 6grenci- 33-56 52-  75-  100- 150- 200-
ogretmen)ilkokulu-ortaokul-aylik giris 125 200 250 300 400
say1s1
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Eylemler

1.1.1.
yapilacaktir.

1.1.2  Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.

1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant: ve goriismeler yapilacaktir.

114 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan Dbireylerin
kullaniminin kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Ozel egitim ogrenci velilerine yonelik toplantilar

gerceklestirilecektir.

Ekibi

Miidiir Yardimcist

Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimcist

Rehberlik Servisi

Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismast  Okul Stratejik Plan 01 Eylul-20

Eyliil

01 Eylul-20
Eyliil
Egitim
Ogretim
Stiresince
Maysis 2020

2 ayda bir

Stratejik Hedef 2.1.Kay1t bolgemizde yer alan 6zel egitime ihtiya¢ duyan ve yapanci

uyruklu 6grencilerin egitime erisimi icin gerekli tedbirler alinacak ve devamlar:

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2018

2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.a  Kayit bolgesindeki 6zel egitim %100 %100 %100 %100
ogrencilerinin kayit yaptirma orani(%)

PG.2.1.b Kayit bolgesinde yer alan yabanci %100 %100 %100 %100
uyruklu 6grencilerden kayit
yaptiranlarin orani (%)

Eylemler

%100

%100

%100

%100

21.1. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin tespit calismasi
yapilacaktir.

21.2 Kayit bolgemizde olan yabanci uyruklu 6grencilerin
tespit calismasi yapilacaktir.

213  Ozel egitim ve yabanci uyruklu 6grencilerin aileleri

ile iletisime gecilip okula kayitlar1 saglanacaktir.
Gerekli psikolojik destek rehberlik servisi tarafindan
verilecektir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Miidiir Yardimcist

Rehberlik Servisi

01 Eylil-
20 Eyliil
01 Eylul-
20 Eyliil
Egitim
Ogretim
Siiresince
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Okulumuzda orgiin ve yaygm egitimin her kademesinde basta
dezavantajli bireyler olmak tizere, tiim bireylerin egitim ve Ogretime etkin
katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirilmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve
hayat boyu ogrenmeye katihmin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi,
ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime

erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarmin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Okul oncesi okullasma oranmnin diisiik olmasmin nedenlerinden basglicas1 3-5 yas grubu
ogrencilerinin ilgede acilan ©zel krese gitmeleridir. Buda Okulumuzun okul oncesi

okullasma oraninin diisiik olmasina neden olmustur.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.
Stratejik Amag 2:

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmas: ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve ©6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.2.1.a  Ust kuruma yerlegen dgrenci oran
(%)

PG.2.1.b  Ders disi etkinliklere katilan
dgrenci orani (%)

PG.2.1.c  Smav kaygisina yonelik
gerceklestirilen rehberlik toplant:
say1sl

PG 21.d  Ulusal/uluslararasi ve yerel
projelere katilan 6grenci sayis1

PG 21.e  Ulusal/uluslararasi ve yerel
projelere rehberlik yapan
O08retmen sayisi

PG 21f  Okul biinyesinde ytirtitiilen proje
say1s1

Eylemler

No Eylem Ifadesi

21.1. Yazih sonuglar1 6grenci bazinda takip
edilerek gelisimleri takip edilecektir.

21.2 Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek
icin rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.

21.3 Tum yonetici ve Ogretmenlerimize
yonelik  Ar-Ge Birim tyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.

214 Ulusal/uluslararast ve yerel projeler
hakkinda o©grenci ve Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar:
yoniinde motive edilecektir.

215 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen seminer/toplanti
gibi faaliyetlere katilimlar:
saglanacaktir.

Mevcut

2018 2019
%100 %100
%20 %30
2 3

60 70

3 5

2 3

2020
%10

%40

HEDEF

2021
%10

%55

90

Eylem Sorumlusu

Tum 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

2022 2023
%10 %10
0 0
%70 %80
6 7

100 110
10 12

7 9
Eylem Tarihi
Tim
sinavlardan
sonra

Tuim
sinavlardan
sonra

Egitim Ogretim
Siiresince
Proje
tarihlerinin
belli
olmasindan
sonra
Seminer ve
toplantt
tarihlerinden
once
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayis1

PG.2.2.b  Yetistirme kurslarindan memnuniyet %60 %70

orani (%)

PG.2.2.c.  Smav kaygisi yasayan 6grenci orani

(%)
Eylemler

%20 %18

%90 %95

%12 %10

221. Ogrenciler bilgi ve yetenekleri
dogrultusunda uygun mesleklere
yonlendirilecektir.

222 Yetistirme kurslarmin  niteliginin
artirilabilmesi igin ztimre toplantilar:
gerceklestirilecek,

223 Yetistirme kurslarinin devamhiligim
saglayabilmek icin veli toplantilar:
gerceklestirilecektir.

224 Smav kaygisini ortadan

kaldirabilmek icin rehberlik
calismalari gergeklestirilecektir.

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

Miidiir Yardimcist
Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

1.donem  ve
2.donemin
sonu

Kurs baslama
tarihlerinden
once

Kurslar
baslamadan
Once
Sinavlardan
Once
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Stratejik Hedef 2.3.

Okulumuzda var olan disiplin ortami 2023’e kadar tiim paydaslarla beraber

muhafaza edilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.23.a  Ogrenci davranislarini degerlendirme 8 7 6 5 4 3

kuruluna sevk edilen 6grenci sayisi

PG.23.b  Ceza alan 6grenci sayist 8 7 6 5 4 3

Eylemler

3.1. Ogrenci Davramglarim ~ Ogrenci Davraniglarim1 = Okulun acilis
Degerlendirme Kurulu okul Oncesi Degerlendirme Kurulu tarihinden iki
ve IKY deki ilgili maddeler hafta sonra
hakkinda tim smiflara
bilgilendirme calismas: yapacaktir.

2.3.2  Okul Oncesi ve IKY ilgili maddeler Okul Rehberlik Servisi Okulun acilis
hakkinda veli bilgilendirme tarihinden tig
toplantilar1 yapilacaktr. hafta sonra

233 Idareci ve smif rehber 6gretmenleri Okul Yonetimi ve l.yazil
tarafindan bir program dahilinde Ogretmenler sonuglarmnda
eve ziyaretleri yapilacaktir. n sonra
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Stratejik Hedef 2.4.

2023 yilina kadar tiim derslerin genel not ortalamasini her yil %5 oraninda

artirilacaktir ve Yabanci Dil dersi yilsonu puan ortalamasinin artirilmasi

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.24.a Yil sonu genel ders not ortalamasinin 77,421 78 795 80 81,00 82,00

orani

PG.24.b  Yabana dil dersi yilsonu puan 61,33 65 67,5 69 715 75
ortalamasi

Eylemler

24.1. Ziumre bazinda smiflarin basar1 Tim smif ve smif rehber 1.smavdan

takibini yapmak ve yabanci dil dersi 6gretmenleri sonra
i¢in genel degerlendirme yapilmasi
242 Kazanim degerlendirme sinavlarimin Tim smif ve brans 1.ve 2.smavlar
yapilmasi ogretmenleri arsinda
243 Kazanim  degerlendirme  smav Tum stnuf ve brans Smav
sonuglarmin degerlendirilmesi ogretmenleri Sonuglarinm
aciklanmasindan
sonra
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Stratejik Hedef 2.5.

Egitim 6gretim yil1 icerisinde 6grencilerimizin bir yi1lda okudugu ortalama

kitap sayisinin 32 den 40 a ¢ikartilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
32 40 45 50 60 70

Ogrenci basina bir yilda okunan kitap
sayisi

PG.25.b  Okul kiittiphanesinde bulunan kitap 2500 2700 2900 3100 3300 3500
say1sl

Eylemler

25.1. Her giin sabah dersler baslamadan Okul yonetimi ve 6gretmenler  Okulun acildig:

20 dakika once kitap okuma saati ilk hafta
uygulanacaktir.

2.5.2. Sinuf kitapliklar1 zenginlestirilecek. Okul yonetimi Okulun acildigt

ilk hafta

253. Ogrencilerin ilgi ve istekleri Okul yoénetimi Okulun agildig:
dogrultusunda Okul kiittiphanesine ilk hafta
yeni kitaplar kazandirilacaktir.

2.5.4. Egitim ogretim yili icerisinde en Okul yonetimi l.ve
fazla kitap okuyan 20 6grenci 2.donem
odiillendirilecektir. sonunda

25.5. Ogrencilere okuma aligkanligt ve Okul yonetimi ve 6gretmenler ~ Okulun
sevgisini kazandirmaya  yonelik agildig: ilk
calismalar yapilacaktir. hafta
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Stratejik Hedef 2.6.

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci say1s1 2023 sonuna kadar

her yi1l % 10 artirilacaktr.

PG2.6.a Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 = 40 60 80 100 120 150
(Ortaokul)

PG.2.6.b Kiiltiirel ve sar}atsal etkinliklere katilan 85 100 120 150 175 200
ogrenci sayisi(Ilkokul-Ortaokul

PG.2.6.c.  Yilicinde yapilan toplam etkinlik sayis1

PG.2.7.d  Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul 0 0 0 0 0 0
ve mahalle spor kultiplerinden
yararlanan 6grenci orani (%)

Eylemler

2.6.1. Her egitim ogretim yilinda siflar Okul yonetimi ve brans 1.ve 2.dénem
arast sosyal ve sportif yarismalar Ogretmenleri

diizenlenecektir.

2.6.2 Onemli giin ve haftalar ile bayramlar Tiim 6gretmenler Onemli giin ve
icin ogrenciler arasinda resim, siir, haftalar
kompozisyon yarismalari kutlanmadan
diizenlenecektir. once

263 Sene sonu resim sergisi, miizik Ilgili 5gretmenler 2.dénem sonu

solenleri, turnuvalar, ve tiyatro
etkinlikleri yapilacaktir.

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi icin etkili
tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam

saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma

aliskanlig1 kazandirilmasi ile ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda

kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflar1 ve destek egitimi yoluyla
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egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun stireli hasta

ogrencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine

olanak saglayacak bir yap: bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip
olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur
ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak
ele alinmustir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele

alinmaktadar.

Rehberlik servisince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri
yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢cocuk istismarini 6nlemeye yonelik yapilan
etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararh aliskanlarla miicadele konusunda

faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve

verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmay1

hedeflemekteyiz.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yapr eksiklikleri giderilecek,

ogrenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1 %60 %65 %70 %75 %80 %90

(%)
PG3.1.b Yapilan tadilat sayist 1 2 3 4 5 6
PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 2 3 4 5 6 7

seminer sayis1

PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet oran1 %55 %60 %70 %80 %85 %90
(%)

PG.3.1.e  Okul servis gorevlilerine verilen 10 12 14 16 18 18
egitime katilimci sayis1
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Eylemler

No Eylem ifadesi

3.1.1. Okul servislerinin denetimi
yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir. Okul
servis araglarinit kullanan soférlerin
egitim almasi saglanacaktir.

3.1.2 Arag sahiplerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

3.1.3 Temizlik konulu projeler ytirtitiilecek,
ogretmen ve Ogrencilerin projede
aktif yer almalar1 saglanacaktir.

314 Yardima personele yonelik
gortiismeler gerceklestirilecektir.

315 Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza
yonelik  olarak temizlik temali
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir. (Saglk Il Mudiirligii)

3.1.6 RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ile gorustilerek  kisisel  gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.

317 Alaninda uzman kisisel gelisim
uzmani okulumuza davet edilerek
ogrencilerle bulusturulacaktir.

Eylem Sorumlusu
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi ve rehberlik
servisi

Okul Yonetimi ve  tim
ogretmenler

Okul Yonetimi

Okul Yénetimi ve Tlce hastanesi

Rehberlik servisi

Okul yonetimi ve rehberlik
servisi

Eylem Tarihi
Ayda bir

Ayda bir

1.ve 2.donem

Ayda bir

Ayda bir

Ayda bir

l.ve 2.donem
sonu

Stratejik Hedef 3.2. 2019-2023 stratejik plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan
kaynaklarmin planl dagilimini1 yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak
gelistirmek ve ¢alisanlarin performansini artirici calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.a Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 14 13 12 12 12 12
PG.3.2.b Ogretmen bagina ortalama hizmet igi 2 3 4 5 6 7
faaliyet sayis1
PG.3.2.c.  Ogretmenlerin galisma motivasyonunu 1 2 3 4 5 6

artirmaya yonelik faaliyet sayis1

PG.3.2.d  Diizenlenen memnuniyet anketi sayisi %4 %6 %8 %10 %12 %15

ve memnuniyet ytizdesi

PG.3.2.e Odiil alan personel sayisi
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Eylemler

No

3.2.1.

322

3.23

3.24

3.25

Eylem ifadesi

Personel niteligi, calisanlarin
motivasyonunun, kurumsal aidiyet
ve memnuniyetin arttirilmasi
amaciyla faaliyetler diizenlenecektir
Etik davranis kurallar1 ve uygulama
ilkelerinin gelistirilmesi ile bunlarmn
yayimlanmasi saglanacaktir
Ogretmenlerimizin hizmet ici
faaliyetlerine katilimi i¢in rehberlik
yapilacak, desteklenecek,

ve odiillendirilecektir.
Ogretmenlerimizin egitici
niteliklerinin gelistirilmesi i¢in her yil
egiticinin egitimi konulu seminer ve
program diizenlenecektir

Basarili yonetici ve 0Ogretmenlerin
odillendirilmesi saglanacaktur.

Eylem Sorumlusu

Okul Yonetimi

Okul YoOnetimi ve rehberlik
servisi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Eylem Tarihi

Ayda bir

Ayda bir

Ayda bir

lve 2. donem

sonu

Doénem sonunda

Stratejik Hedef 3.3: Harcamalarda mali disiplinin saglamak, finansal kaynaklar:

etkili, ekonomik ve verimli kullanmak, okulun kapasitesini artiric fiziki yapida

degisiklikler icin gerekli mali kaynaklarinin bulunmasi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevc HEDEF
GOSTERGESI ut
2018 2019 2020 2021 2022
PG.3.3.a Is gtivenligi kapsaminda yapilan 5 7 9 11 12
calismalarin sayist
PG.3.3.b Her yil okulda iyilestirme yapilan bolim 2 3 4 5 6
say1sl
PG.3.3.c. Imkanlar olciisiinde okulumuza alman 3 4 5 6 7
ders ve arag-geregleri dahil her turlu
donatim malzemesinin say1s1
PG.3.3.d Okul Bahgesine dikilen agag sayis1 5 10 15 20 25
PG.3.3.e Tasarim Beceri Atolyesi (0: YOK-1:VAR) 0 0 2 2 2
PG.3.3.f Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, 2 2 3 3 4
planlama vs.) kapsaminda yapilan
faaliyet sayis1
PG.3.3.g Okul internet sayfasinin goriintiilenme 50-65  52-56 85-85 95-95 120-
sayisi(aylik)ilk-ortaokul 120
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Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1. Okulumuz is gtivenligi, onarim ve Okul Yonetimi Okullarm ilk haftas1
bakim esaslar1 oncelikleri goz
ontine alinarak diizenlenecektir

3.3.2 Yapilan harcamalar kayit altina Okul Yonetimi ve Okul Aile Ayda bir

almacaktr. Birligi
3.3.3 Imkanlar olciisiinde okulumuzun Okul Yonetimi Okullarmn acildigr ilk
ders ve arag-gerecleri dahil her hafta

tirli donatim malzemesi
ihtiyaclarinin, 6gretim
programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmasi

saglanacaktir.

3.3.4 Kaynaklarin tasarruflu kullanimma Okul Yonetimi ve Okul Aile Ayda bir
iliskin bilinclendirme c¢alismalar1 Birligi

yapilacaktir
3.3.5  Okul bahgesinin diizenlenmesi ve Okul Yonetimi Okullarin  agildigy ilk
cigeklerle donatilmasi saglanacaktir hafta

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirtitebilmesi ve nitelikli {irtin ve hizmet tiretebilmesi icin gti¢lii bir insan kaynagina
sahip olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yili verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Stifinda 14
kadrolu 6gretmen 9 ticretli 6gretmen 01.01.2019 tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam
2 yonetici gorev yapmaktadir.

2018 y1li icerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 7

ogretmen, katilmistir.
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biite 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 7500 8500  9.500 10.000 10.500 46.000

TOPLAM 7500 8500  9.500 10.000 10.500 46.000
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidirligiu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktur.
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